Ignatianische Spiritualitat im Metallbetrieb
Jesuiten bieten technische Berufsausbildung

Vor 40 Jahren hat ein Schweizer Jesuiten die tech-der Schweizer Entwicklungshilfe geworden. Mit
nische Hochschule gegrundet. Die ATMI (Akademi Hilfe des «Dienstes fur technische Zusammenar
Technik Mesin Insdustri) ist mit dem angeglie- beit» (heute DEZA) aufgebaut, dient ATMI heute als
dertem Produktionsbetrieb zur Erfolgsgeschichte Vorbild fir Technische Schulen in Indonesien.

Die Atmosphére ist ansteckend. Fast ist esSchweizer Prazision und indonesische kurzem wurde ATMI von der indone-
als wirden neue Produkt- und Geschéafts-Gemeinschaftskultur sischen Regierung als nationaler Modell-
ideen greifbar in der Luft liegen. Mit einer Jeden Morgen um sieben Uhr stromenbetrieb fir Ausbildung eingestuft. Alle
mechanische Presse wird aus den Niisse600 Schiler und Lehrlinge sowie 500 An-Abganger von ATMI nden ohne Pro-
der anspruchslosen und selbst auf kargengestellte und Arbeiter auf das ATMI-Ge-bleme eine Arbeitsstelle. Derzeit plant
Boden wachsenden Jatropha-P anze Ollande, das eine technische HochschuleATMI die Entwicklung eines «Techno-
gewonnen. Die Jatropha-Nusse werdenLehrwerkstatten und Produktionshallen Parks», einer konzentrierten Ansiedlung
zerquetscht und langsam tropfelt dunkles beherbergt. Ende der sechziger Jahre starvon strategischen Industriebetrieben,
Ol'in den Au angbehdlter. Eine mithsame tete das Unternehmen mit der Vision desHochschulen, Entwicklungs- und For
Arbeit, die Muskeln und Ausdauer braucht. Schweizer Berufsschullehrers und Jesuischungseinrichtungen, Ausbildungsstat-
«In acht Stunden kann man so zwei Liteten P. Chételat, 25 Studenten und einigenten und Finanzinstituten, die in Zu-
Ol gewinnenx, erklart uns B. B. Triatmokcausrangierten Maschinen zur Metallverar-sammenarbeit mit der Regierung die
indonesischer Jesuit und Direktor des Be beitung aus der Schweiz. 1971 tibernahmwirtschaftliche Entwicklung der Region
triebes. Das Ol wird als Biodiesel fiir einerder Schweizer Jesuitenpater Casutt dievoranbringen sollen. Auf unsere Frage
Generator verwendet, der als Teil einerVerantwortung und pragte das Unterneh- nach den Grinden fiir diesen Erfolg ant-
Solar-Hybrid-Anlage zur Stromerzeugungmen fiir 30 Jahre. Heute produziert ATMiwortet P. Triatmoko: «Der Grund fiir un-
dient und dann einspringt, wenn die Son- Teile fir Automobilhersteller wie Honda seren Erfolg ist die Gemeinschaftskultur
nenstrahlen fehlen oder nicht ausreichen. und Toyota, hat eine eigene Produktions-des Unternehmens, die seit mehr als 40
Neben diesen ganz einfachen mecha-linie von Einrichtungsgegenstanden fur Jahren auf der Grundlage der Ignatia-
nischen Pressen stellt der MetallbetriebKrankenhauser und Schulen, konstruiertnischen Spiritualitéat aufgebaut wurde.»
ATMI in Surakarta auf der Insel Java auckinfache erdbebensichere Fertighduser

eine strombetriebene leistungsstarkere fir die Erdbebengeschadigten in Indo- Jesuitisches Management

Variante her — neben vielen anderennesien und entwickelt Agrarmaschinen Was hat die Spiritualitét des heiligen Igna-
Dingen. fir die 6kologische Landwirtschaft. VVor tius mit dem Erfolg eines metallverarbei-

S=mel0:Die ATMI-
Ausbildung von
Fachkraften im me-
chanischen Bereich
ist umfassend. Die
Studenten lernen
sowohl klassische
maschinelle Metall-
bearbeitung wie
auch das Bedienen
modernster CNC-
Maschinen.

SEmellunks Far sie
sind die beru ichen
Aussichten rosig:
600 Schuler und
Lehrlinge bildet die
ATMI aus.
Serel1recHTDas
neue ATMI-Gebaude
ist Teil des Techno-
parks.
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tenden Ausbildungs- und Produktionsbe- Geistlichen Ubungen des Ignatius aufge-Unternehmenslehre und werden auf die
triebes zu tun? «Vision und Mission» vorbaut ist, gibt eine detaillierte Auskunft Griindung von eigenen Werkstétten vor-
ATMI geben Auskunft. Eine «Vision» undiber die Mission von ATMI. Im ersten Lehrbereitet. Sie sollen den gesamten Prozess
eine «Mission» geben sich heute alle mojahr (die «Erste Woche») werden neberbeherrschen, von der Planung bis zum
dernen Unternehmen, um ihre Mitarbeiter dem theoretischen Unterricht die Basis-Endprodukt. Auf der spirituellen Ebene
zu motivieren und ihre Kunden zu liberzeu- bedienung der Maschinen erlernt und sollen sie eine Haltung der Exzellenz ver-
gen. Die Mission driickt aus: Wie wollen witUbungsstiicke produziert. Parallel zurinnerlichen — das ignatianische MAGIS —
gesehen werden? Die Vision sagt: Was sintechnischen Ausbildung soll den Jugend- und all ihre Talente zur Entfaltung bringen.
unsere Ziele? Wo wollen wir in funf bis zehnlichen auf einer spirituellen Ebene Diszi-Am Ende der Ausbildung soll eine krea-
Jahren stehen? ATMI hat die Vision eineplin und das Bewusstsein fur Qualitéat ver-tive, aufrichtige, frohe und verantwor-
industriellen Welt, von Produktivitat und mittelt werden. Sie sollen ihre Ideale und tungsvolle Personlichkeit stehen.

E zienz, will aber gleichzeitig zur ganz- ihre Lebensvision entwickeln. Sie sollen

heitlichen Entwicklung seiner Mitarbeiter ihre Schwéachen und Starken kennen undDas Credo von ATMI

beitragen und bei der Produktion den mit ihnen umgehen lernen. Im zweiten Beim Gesprach mit den Verantwortlichen
Schutz der Umwelt respektieren. Es sollerLehrjahr (die «Zweite Woche») werden imund beim Gang durch die Werkstétten
junge Menschen ausgebildet werden, die technischen Bereich Serienprodukte her-und Unterrichtsrdume kann man férmlich
zur Entwicklung des Landes beitragen.gestellt und Spezialanfertigungen getibt. greifen, dass diese Vision nicht blosse The-
Deshalb — und das unterscheidet ATMI vonParallel dazu sollen die Jugendlichen ler-orie ist. Das jesuitische Management und
anderen Unternehmen — stehen bei dernen, gute und verantwortungsvolle Ent- ihre Mitarbeiter sprihen vor Ideen und
Ausbildung nicht nur technische Fahig- scheidungen zu tre en. Sie sollen ihren Unternehmensgeist. Engagiert und be-
keiten im Vordergrund. Die Ausbildung der Idealismus bewahren, dabei aber gleich-geistert erklaren sie uns ihre neuesten
jungen Indonesier basiert auf einer Trilo-zeitig ihre begrenzten Ressourcen beach-Maschinen und Er ndungen. In den
gie: Competentia (technisches Wissen)ten. Die Erfahrung von Teamarbeit stehtsauberen und geordneten Werkstatten
Concientia (moralische Verantwortung) im Vordergrund, die die eigenen begrenz- beugen sich junge indonesische Manner
und Compassio (die soziale Komponenteten Ressourcen Uberwinden kann und dieund auch einige Frauen tber Werkbanke

der betrieblichen Aktivitaten). Erreichung weitergehender Ziele méglich und Schraubstocke, bedienen Fras- und
macht. Im dritten Lehrjahr (die «Dritte und Schleifmaschinen, studieren CNC-Steue-
Vier Wochen in drei Jahren Vierte Woche») lernen die Auszubilden-rungen und Schaltplane. Ein beeindru-

Der dreijahrige Ausbildungsplan von den die Handhabung von computerge ckendes Bild von Aufmerksamkeit und
ATMI, der analog zu den vierwdchigensteuerten Maschinen, machen Kurse inGewissenhaftigkeit, von Fleiss und Hin-
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